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Sykefravær – snitt ETTU 11,70%

Enhet Sykefravær i enhet Lavest sykefravær: Høyest sykefravær:

Laksevåg 12,95% Solåsen: 4,7% Lyderhornslien: 18,6%

Fana 11,74% Kloppedalen: 5,15% Sandalsåsen: 23,44%

Bergenhus og Sentrum Nord 14,28% Wesselsgt: 1,7% Langarinden: 32,8%

Arna og Ytrebygda 11,9% Seimshovden: 3% Johan Rognved: 25,2%

Fyllingsdalen 10,74% Bjørgefaret: 3,4% Bråtet: 22,44%

Årstad 11,31% Svaneviksveien: 2,57% Landåsveien 33: 15,6%

Åsane 12,02% Ulvhøyen: 5,72% Tertnesflaten: 21,4%

Privatiniterte og Hj.team 11,08% Damsgårdsveien: 2,54% Inger Bang Lunds: 25,27%

Avlastning og dagsenter 10,81% Sandalstunet avl.: 5,6% Svartediket avl.: 29%



Oppfølging av enhetene og arbeid med sykefravær

• Omorganisering av ETTU 
• Helhetlig ledelse på hvert tjenestested

• Redusert lederspenn 

• Egen avdeling for HR- og lønn

• HR rådgiver med spisskompetanse på sykefraværsoppfølging



Oppfølging

• Oppfølging av sykemeldte: 

• Bergen kommune sine faste retningslinjer ved sykefravær 

• Individuell og tett oppfølging av arbeidstakere før, under og etter sykefravær

• Kartlegging av arbeidsevne

• Koble på HR

• Videre arbeidsutprøving og evt. endret arbeidstidsordning

• Dialogmøter med fastlege og Nav for videre tiltak



Arbeidstid

• Arbeidstidsordninger / turnus

• Bemannings- og døgnrytmeplan 

• Forsvarlighetsvurdering av arbeidstidsordningen

• Ressursvakter

• Heltidskultur



Prosjekter 

• TØRN i regi KS

• Mentorordning 

• En god dag på jobb

• Lederutviklingsprogram i regi BK

• MAP kursing av ansatte



Utfordringer

• Utfordrende samarbeid på tvers av ulike aktører som arbeidsgiver, arbeidstaker, NAV og lege.

• Fravær gir redusert bemanning - Mangel på fagkompetanse - Merbelastning for medarbeidere og 
leder

• Uro i arbeidsmiljø - Starter synergieffekt blant medarbeidere

• Negativ sammenheng mellom sykefravær og forhold som oppleves som stress 

• Det kan være vanskelig å hospitere ved andre tjenestesteder og å tilrettelegge for varig tilrettelegging
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