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Kommunikasjon 



Tema 5: Kommunikasjon om den nåværende 
budsjettsituasjonen

• Hvordan har du opplevd kommunikasjonen om den nåværende 

budsjettsituasjonen?



Tema 5: Kommunikasjon om den nåværende 
budsjettsituasjonen

Hovedbudskapet i årsoppdraget knyttet til økonomi er:

Etaten skal til enhver tid følge budsjettrammene slik de fremkommer av 
handlings- og økonomiplanen og annen nærmere detaljering. Etaten er også 
ansvarlig for at underliggende resultatenheter følger de til enhver tid vedtatte 
budsjettrammene. 

Etatsdirektøren kommuniserer gjennom året med kommunaldirektøren via 
prognosearbeidet –I tillegg kommuniseres det i ledermøter og i særmøter, for eksempel 
i en styringsdialog. I 2024 har etatsdirektøren også formidlet en skriftlig bekymring om 
situasjonen til kommunaldirektøren



Tema 5: Kommunikasjon om den nåværende 
budsjettsituasjonen i etaten

• Etatsdirektøren orienterer områdelederne om årsoppdraget og 
budsjettet

• Områdelederne har innenfor personalfullmakten følgende delegert 
oppgave:

Ivareta skoleeiers ansvar for at skolene gir tjenester i henhold til gjeldende lov- og 
regelverk, vedtatte økonomiske rammer og øvrige kommunale styringsdokumenter og 
føringer.



Tema 5: Kommunikasjon om den nåværende 
budsjettsituasjonen fra etat til rektor

Kommunikasjonen ut til skolene i år ble gitt i et digitalt møte med rektor, ledergrupper og tillitsvalgte også var 
invitert med. 

Jeg har delt mine snakkepunkter med utvalget:

Hovedbudskapet var følgende:

• Jeg vil innledningsvis være tydelig på at Økonomifullmakten ikke kan brytes, dvs man kan ikke bruke mer 
penger enn det man har fått tildelt. Det er leders ansvar å drive enheten innenfor de rammer som er gitt –
eller sagt på en annen måte 

• En leders oppgave er å organisere skolen så godt og effektivt som mulig innenfor tildelte midler, og melde 
oppover i organisasjonen hvis manglende ressurser har konsekvenser som for eksempel brudd på en norm, 
lov eller andre politiske vedtak.
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